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| WERTE UND QUELLEN

Leistungsquellen

Zusammenarbeit
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| WERTE UND QUELLEN

Unternehmerische I" Leistungsquellen
Perspektive

der Mitarbeiter

Ziele —emmmmmm—————l= Potenziale

FUHRUNG & PERSONALENTWICKLUNG

Werte el \/erantwortung

Integrative Fuhrung und Personalentwicklung (PE)
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| WERTE UND QUELLEN - FAZIT

Wenn Fuhrung Werte und Leistungsquellen im
Unternehmen miteinander verbindet, erschliel3t sie
unausgeschopftes Potenzial. Dauerhafter Erfolg grindet
auf Ideen, die fur die Menschen einen Wert haben, und
auf Mitarbeitern, die sich dafir einsetzen.
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Il FUHREN MIT PERSPEKTIVE

ENTWICKLUNG

I Zukunftsfahige Ausrichtung

Leistungsquellen erschlieBen, Unternehmen weiterentwickeln

VERANTWORTUNG =» operatives Tagesgeschéft

|

ERWARTUNG
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Il FUHREN MIT PERSPEKTIVE - FAZIT

Fuhrung braucht eine Perspektive Uber das Tagesgeschéaft
hinaus: einen wertvollen Standpunkt und eine
zukunftsfahige Ausrichtung.

Und sie braucht geeignete Instrumente, um diese
Perspektive lebendig zu halten, gezielt umzusetzen und
regelmaRig anzupassen.
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FUHRUNGSPRAXIS: Regulieren, Steuern, Férdern (operative Ziele)

DIALOG - VERANTWORTUNG - DRANBLEIBEN

Vermitteln: wertbezogene, 2-stufige Verantwortungsforderung Transparent planen /
Erwartungen, klare Ziele & Folgen - sachliches Ziel: methodisch einsetzen:
Sich Informieren: Fahigkeit, Bereit-, - Zusammenarbeit

Freiraum, Abstimmung,

schaft, Moglichkeit zur Leistung Kontrolle, Ergebnisbewertung

Rolle ausfullen: Fihrungsverant- Konsequenzkultur

wortung und -Selbstvertrauen

Mitarbeiter ernst nehmen
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Il FUHREN IM ALLTAG - FAZIT

Die wichtigste Leistungsquelle erschlieRen heifdt, die Mitarbeiter
im Tagesgeschaft konkret in Verantwortung zu fuhren - ihnen die
Chance zu vermitteln, etwas Wertvolles einzubringen.

= Verantwortung fur Fihrung tbernehmen
= Verantwortung fur Aufgaben Ubertragen
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Il & Il FUHRUNGSPRAXIS MIT PERSPEKTIVE

Ubergeordnete Ziele
Fuhren mit Perspektive (Instrumente)

E
Dy V D

Operative Ziele
In Verantwortung

E fuhren
Von unten nach oben: Erwartung-Verantwortung-Entwicklung o
Von links nach rechts: Dialog-Verantwortung-Dranbleiben I
Training
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Il FUHREN MIT PERSPEKTIVE: Mitarbeitergesprach

Personal- I?essere
entwicklung / Ziele Flihrungs-
mit Perspektive leistung:

»+10%"

Verbesserung
in der Sache

Verbesserung der
Zusammenarbeit

Begriffene ) _
Erwartungen: H°hfefedAfl3r]EIFtS-
worauf es zutirieaennel

ankommt Motivation

Training
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IV UNTERSTUTZUNG IN IHREN ANLIEGEN

Sie haben eine wertvolle Idee und Mitarbeiter mit Potenzial!

Wir unterstiitzen Sie mit methodischer Kompetenz darin,
durch integrative Fihrung das Potenzial lhres
Unternehmens und |hrer Mitarbeiter zu entfalten.
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