Kompetenz fir FGhrungsprozesse

Enftscheidungen zu managen, ist heute einer der we-
sentlichen Bausteine strategischer FUhrung in Organi-
sationen.

Als FUhrungskraft wirksam zu sein heil3t, eine besondere
Herausforderung zu meistern: Organisationsstrukturen
gestalten bei gleichzeitig sich dndernden Umwelten.

Diese Aufgabe bezieht sich auch darauf, ob und wie
FUhrungsentscheidungen zu Stande kommen und
welchen Charakter sie haben.

Um diese ver&nderten Prozesse gestalten zu kédnnen,
bietet Innen die Weiterbildung,

> Sie in lhrer persénlichen FUhrungskompetenz
zu stérken,

> Sie darin zu unterstUtzen, mit anderen Akteuren
gemeinsam Entscheidungen zu freffen,

> Enfscheidungen, die von anderen Akfeuren getrof-
fen werden, wirksam zu machen, so dass sie fur das
Erreichen der Organisationsziele erfolgreich ver-
wendet werden kdnnen.

...die Entscheidungswege und -muster in der eigenen
Organisation identifizieren und Uberblicken

... berufliche Handlungsspielrdume, personliche
Pragungen, Muster und Werte fiir sich bewusst
und zugdnglich machen

... Instrumente zur Gestaltung und Steuerung eigenen
Handelns in Entscheidungsprozessen einsetzen

... Dissens und Widerspriche in das Entscheidungs-
management integrieren

... Lutrauen zur eigenen Intuition gewinnen

...das eigene Entscheidungssystem optimieren

Modul 1
Gutes Entscheiden

W1 Enfscheiden und Verantworten 12. & 13.10.2009
W2 Entscheiden in der Organisation 09. & 10.11.2009

Modul 2
Bewusstes Entscheiden

W3 Persdnliche Entscheidungsstile 07. & 08.12.2009
W4 Souverdn kooperieren 08. & 09.02.2010

Modul 3
Entscheidungen kommunizieren

W5 Wirksamkeit und Kommunikation
von Entscheidungen 19. & 20.04.2010

Wé Gutes Entscheidungsmanagement  21. & 22.06.2010

Diese Reihe eignet sich fir Menschen, die Verantwortung
fUr Mitarbeiter, Strukturen und Prozesse tragen.
Angesprochen ist, wer an Modernisierungen beteiligt ist
und selbst Entscheidungsprozesse gestaltet.

Ein Modul 1.800 Euro
Zwei Module 3.500 Euro
Gesamte Weiterbildung 5.200 Euro

* Die drei Module kénnen unabhdngig voneinander gebucht werden.
Wir empfehlen die Teilnahme an der gesamten Weiterbildung.



Leitung
Dr. Veronika Strittmatter-Haubold

Trainerinnen und Trainer
Johannes Gross

Jurgen Schumacher

Dr. Veronika Strittmaftter-Haubold
Sylvia Wellensiek

Zertifikat
Der erfolgreiche Abschluss der Weiterbildung

wird von der PGdagogischen Hochse ‘
Heidelberg zertifiziert. //

Informationen und Anmeldung

Akademie fUr wissenschaftliche Weiterbildung

an der Padagogischen Hochschule Heidelberg e.V.
KeplerstraBe 87

69120 Heidelberg

Bettina Grunewald-Topfer

fon: 06221 - 477 648

fax: 06221 - 477 489

e-mail: akademie1@ph-heidelberg.de

Alle Weiterbildungen kénnen Sie auch inhouse
buchen, angepasst an die spezifische Situation Ihres
Unternehmens.

www.ph-akademie.de
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